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Extrait de I'article 16
« L'Assemblée Générale Ordinaire ne délibere valablement que si les membres de
I’association présents ou représentés regroupent au moins le quart des droits de vote ».
91 adhérents
74 a jour de leur cotisation
25% = Quorum soit 19 requis

Adhérents présents (ou procuration) = 51 votants
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STRUCTURATION DU CLUSTER

CLUSTER TRANSVERSAL DEDIE A 'EXPORT NOS MISSIONS

2 permanents

PROMOUVOIR LES PRODUITS ET SERVICES

Un Conseil d’Administration de 15 membres qui se CALEDONIENS A ETRANGER

réunit tous les 15 jours

» 35 entrepri dhérent 2015
enireprises acherentes en ACCOMPAGNER LES ENTREPRISES A STRUCTURER
» 80 entreprises adhérentes fin 2018 LEUR DEMARCHE EXPORT
» 104 entreprises adhérentes fin 2019
» 120 entreprises adhérentes fin 2020 (objectif) INVESTIR EN NOUVELLE CALEDONIE : POINT
» Nom commercial du cluster a l'international D’ENTREE POUR LES OPPORTUNITES DE MARCHES

New Caledonia Trade & Invest (NCT&l)

NEW
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Logistique

= Point de contact pour formalités logistiques

= Qpérations et sensibilisation de mutualisation
logistique ( salons et événements)

Prospection et étude :

= (Création de fiches pays, veille économique, appels
d’offres régionaux

=  (Création d’une bases de données internationales,
revue de presse

= Ftudes de marché personnalisées

= Organisation de missions économiques individuelles
sur mesure

Relations extérieures et services aux adhérents

= Poursuivre la création d’'un réseau de contacts
institutionnels et économiques

= QOrganisation de missions économiques, salons, foires,
conventions de partenariats...

=  Réunions thématiques (Fidji, PNG, mise en place du
crédit d’impét...)

=  Mise en place du réseau des DNC

NOTRE ACCOMPAGNEMENT

Formation

= Poursuivre des partenariats avec les organismes de
formation dédié au commerce international (jurys
d’examen, travaux dirigés, bilan / reportages étudiants)

Normes & labels

=  Accompagnement (packaging,
produits/ commerciales, traduction)

= Suivi des projets sur 'agrément des normes des produits
de construction

fiches  techniques

Fiscalité et aides a I'export

=  Mise en place du crédit d’impét export et suppression
de la patente export

=  BPI :rencontres pour mise en place de l'assurance
prospection

= Business France / MOM
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PRESENTATION DES MISSIONS DU CLUSTER A L'INTERNATIONAL

MISSION ECONOMIQUE AUSTRALIE les 7 et 8 février a Sydney

SALON INTERNATIONAL DE UAGRICULTURE du 23 février au 3 mars a Paris
COLLOQUE DES FEMMES D’OUTRE-MER le 20 février a Paris

MAISON DE LA NOUVELLE-CALEDONIE /e 20 février a Paris

SEMINAIRE BUSINESS France les 20 et 21 février a Paris

EVOLEN /e 28 février a Paris

BPI France le 29 mars a Paris

CHEF DE PROJET ECONOMIQUE de février a juin en PNG

COLLOQUE DOING BUSINESS IN NEW-CALEDONIA /e 1¢" avril a Brisbane
PACIFIC WELKAM le 11 avril a Melbourne

MISSION PREPARATOIRE A FIDJI du 1¢" au 8 avril & Suva

FORUM PACIFIC EXPOSITION du 11 au 14 juillet a Auckland

MISSION DE DIPLOMATIE ECONOMIQUE A SUVA du 29 juillet au 5 aoit a Suva
RENCONTRE BUSINESS FRANCE /e 11 octobre a Paris

35 ANS DE FRENCH NEW ZEALAND CHAMBER OF COMMERCE /e 14 octobre a Auckland
DIGITAL FESTIVAL TAHITI du 16 au 19 octobre a Tahiti

MISSION ECONOMIQUE A PORT MORESBY du 5 au 11 novembre (PNG)
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PRESENTATION DES MISSIONS DU CLUSTER EN LOCAL

DEVELOPPEMENT DU RESEAU EN

2019

DELEGATION VANUATAISE en janvier a Nouméa

PARTENARIAT COSCORE le 5 février a Nouméa

SOMMET ECONOMIQUE VANUATU du 11 au 13 février a Nouméa
FORMATION CHEF DE PROJET PNG du 4 au 15 février a Nouméa

MISSION AGRICOLE- INVEST du 13 au 20 février a Nouméa

SOFIDEP le 1¢" mars a Nouméa

PARTENARIAT NCT&I — CCEF le 7 mars a Nouméa

ACCORD COMMERCIAL AVEC LE VANUATU le 23 avril a Nouméa

SOIREE DEBAT /e 16 juillet au Congrés de Nouméa

CONFERENCE BCI - NCT&l le 13 aolt a Nouméa

INVITE DU MATIN SUR RRB /e 20 aodt a Nouméa

TROPHE DES ENTREPRISES CCl en octobre a Nouméa

RENCONTRE CCISM & NCT&l le 15 octobre a Nouméa

LUAMBASSADEUR DE FRANCE EN PNG (Mr Kamiyama) /e 15 octobre a Nouméa
PT&I NZ & NCT&I le 20 Novembre a Nouméa

LUAMBASSADEUR DE FRANCE A FIDJI (JF Fitou) /e 27 Novembre a Nouméa
LAMBASSADEUR DE L'UE (S Seam) le 9 Décembre a Nouméa

LUAMBASSADRICE DE FRANCE EN NZ (Mme Carta le Vert) le 17 Décembre a Nouméa




Le SALON INTERNATIONAL DE
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1. Une affluence de plus de 633 000 visiteurs

2. Une vitrine du savoir faire calédonien en Europe

3. Une délégation de 36 personnes (Province des iles, SCRRE, CANC,
NCTI, Distillerie du soleil... )

4. De nombreuses récompenses

5. Logistique (mutualisation, 20’ Dry...)

6. Chiffre d’affaires pour le cluster
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LES MISSIONS ECONOMIQUES A
FIDII

NCT& UI(\ZIE}_’EDONIA
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1 - La mission préparatoire (1°" au 8 avril )
2 - La mission du mois d’ao(t (29 juillet au 05 ao(t)
3 - La signature d’'un MOU agriculture

4 — Un succes et des suites a donner

v'33 offres sectorielles constituées : santé, construction, forét
v'La rencontre de 6 ministres et leurs cabinets

v'Des opportunités fortes et identifiées : santé, construction,
mine, agriculture, agro-alimentaire, service, forét, ...

v'30 RDV B to B sur 7 entreprises (trop tot encore pour donner
des vrais ROl donc de la contractualisation)
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LA PAPOUASIE NOUVELLE GUINEE

PACIFIC
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La Mission préparatoire : Philippe Martineaud , chef de projet PNG
pour NCT&I a Port Moresby (février a Juin 2019)

Participation d’'NCT&I a la PNG Investment Week dont le segment
PNG/UE Investment Week en Juin 2019

L’arrivée du Délégué de NC — Alexandre Lafargue — septembre

Une mission économique (5 entreprises + le GIEP) en Décembre
2019 a I'occasion de la Conférence Mining et Petroleum a Port

Moresby :
Délégation de I'UE, Investment Promotion Authority (IPA), Ambassade de
France, Total, Port Moresby CCI

Visite de 2 centres de formation Professionnel et Continue

Rencontre 2 ministéres : Education et Enseignement supérieur

Les succes :

Projet Réalisé : Total E&P PNG Graduate Survey by Easy Skill
* Recensement de 10,000+ Papouasiens qualifiés pour la réalisation futur
d’un projet industriel par Total appelé PAPUA LNG
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La cartographie des 234 success stories des adhérents de NCT&I entre 2016 et 2019
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BILAN ACTIF
AMORTISSMT
BRUT PROVISIONS NET 31/12/18
Immobilisations corporelles 279 411 269 099 10312 70182
ACTIF IMMOBILISE 279411 269 099 10312 70182
Clients et comptes rattachés 949 478 624 469 325 009 895 038
Autres Créances 20 000 20000 1100000
Disponibilités 17 543 094 17543094 4627917
ACTIF CIRCULANT 18 512 572 624 469 17 888 103 6622 955
TOTAL 18 791 983 893 568 17 898 415 6693 137
BILAN PASSIF
Fonds propres
Report a Nouveau 2170 882 -2 983 550
Résultats de I'exercice 12571703 5154432
FONDS ASSOCIATIFS 14 742 585 2170882
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 543 975 735 095
Desttes fiscales et sociales 2371855 3043112
Autres dettes 148 568
Produits Constates d'avance 240 000 595 480
DETTES 3155 830 4522 255
TOTAL 17 898 415 6693 137
COMPTE DE RESULTAT
Production des services (adh, SIA) 8517919 1476 296
Subvention d'exploitation 26825874 17584762
Reprise sur Amortissements
Autres produits/cotisations 9221782 7 385 195
TOTAL PRODUITS D'EXPLOITATION 44 565 575 27 789 803
Achats de marchandises 646 712 1447 260
Autres achats et charges externes 23524629 7687668
Charges de personnel 7563819 12961225
Dotation amortissement Immo. 59 870 84912
Dot. Prov. Deprec. Créances 162 693 395 276
Autres charges de gestion courante 36 149 6
TOTAL DEPENSES 31993872 22576347

RESULTAT NET COMPTABLE 12571703 5213 456
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Nomination Commissaire aux comptes :

Rappel reglementation : si le montant des Remarque / info sur cotations
subventions publiques est supérieur a 18MF, Prix estimatif : 360 KF
il y a obligation de nommer un CAC. Nous Durée du contrat = 6 ans

constatons que nous sommes dans cette
obligation a partir de 2020.

Proposition : L'AG donne pouvoir au CA de choisir le CAC parmi
les offres a recevoir avec une mission 2020/2026 (qui reprendra
les comptes de 2019 +2020)
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Cotisation cluster proposition d’amélioration :

Situation 2021 :
Cotisation membres = 80 000 francs

Situation actuelle : Cotisations organisations = 200 000 francs
Cotisation membres = 80 000 Cotisations groupe : (le groupe doit étre majoritaire, dans chaque
francs

entreprise) :

Un abattement de 20 % pour deux entreprises du méme
groupe, 25 % pour trois entreprises, 30% pour quatre
entreprises du méme groupe et pour plus de quatre
entreprises du méme groupe 35 %. L'abattement sera
réalisé sur I'ensemble des entreprises

Cotisations organisations = 200
000 francs

Proposition : Instaurer une cotisation « groupe » qui permette
de clarifier I'intégration de plusieurs filiales d’'un méme groupe
au sein du cluster.
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AXE 1 : Services aux adhérents

Améliorer I'accompagnement aux entreprises

— Relayer les informations stratégiques et pertinentes sur la zone Indo-Pacifique : mise en place
de NCTInews mensuelle , et de revue de presse Fidji , PNG et Vanuatu a compter de
septembre.

- Renforcer le lien « physique » avec les entreprises adhérentes et prospects ( rencontres et
plan d’actions individualisés et mutualisés — objectifs 2 adhérents / semaine)

—> Poursuivre le développement des réseaux : local et international pour faciliter la mise en
relation Bto B

—> Développer des supports thématiques (Groupes de travail /pays-zone, animation groupe
logistique, fiscalité et financements export, normes de constructions, communication,
visibilité des adhérents)

—> Appui a la consolidation d’offre sectorielle

- Développer des prestations individualisées (catalogue offre de services a batir 2 second
semestre)

AXE 2 : Fonctionnement de I'association

Conseil d’administration et équipe salariée

- Equipe permanents renouvelée et renforcée (VIE Fidji via Business France et Stagiaire
Australie ...)

—> Développer du lien entre adhérents pour engager des synergies (networking)

- Recherche de moyens supplémentaires mutualisés (filieres) pour les adhérents (préparation
des Salons 2021 : Seafood, SIA, ...)
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AXE 3 : Les missions par destinations
Le cluster renforcera son réseau et sa présence a travers un plan d’action par pays avec pour
ordre de priorité et en conservant le fil rouge « axe Indo-Pacifique »

Priorité 1 — Fidji, Wallis et Futuna, Vanuatu, Polynésie Francaise et Papouasie Nouvelle-Guinée.
- Recrutement d’un VIE pour 2 ans sur Fidji
- Recrutement d’un stagiaire ingénieur / commercial — 9 mois — Australie

- Veille économique et diplomatique sur Vanuatu et PNG avec les DNC

Priorité 2 — Australie , Nouvelle-Zélande, la France et I’Asie (Japon pour les marchés de niches
a haut potentiel, Taiwan, Indonésie, Chine)

En lien avec le Gouvernement de la Nouvelle-Calédonie (DAE — CHOOSE NC — Roxanne BRUN)
et le Bureau d’aides aux investisseurs de la Province Sud — Isabelle LARAN essayer de
cartographier les responsabilités et valeurs ajoutées de chacun pour offrir au public
international d’investisseurs un accueil cohérent, cohésif et professionnel qui permettra de les
convaincre de développer leurs relations avec eux.
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- Développer les outils de communication des adhérents: Site internet, business book, finalisation des fiches
pays, guide a I'export, base de données internationales, webinars zoom et autre TEAM

—> Structuration de nouveaux groupes de travail et renforcement des GT existants :
Groupe Pays avec référents membres CA

Groupe communication — plan de communication défini et suivi

Groupe Normes de construction (et normalisation plus généralement a étendre)

Groupe Fiscalité / Financement a I'export

- Renforcement du soutien opérationnel aupres des entrepreneurs : Organisations de missions
économiques individuelles et collectives, développement des ressources humaines du cluster.

- Développement & Animation des réseaux institutionnels a I’étranger :

Objectif est de renforcer I'acces aux appels offres pour les entreprises : formation et promotion

Animation des partenariats a venir : DNC, CCEF, Team France Fidji, Chambre de commerces dans la région, Bureau Francais
de Tapei, Fiji Invest, FIP...

- Réseaux institutionnels calédoniens, francais et européens : Gouvernement de NC, Province Sud, Nord et des
lles, Inter cluster, Business France, UE

— Formation : Entretenir le lien fort avec nos partenaires actuels : BTS CCI (pour 2021) , Bachelor CFA/CCI , UNC pour
certaines formation en alternance , EGC (convention en cours)

— Organisation de missions économiques : Fidji, Vanuatu , PNG - Australie, Nouvelle Zélande
— BPI France , Crédit Impot Export : Promotion et accompagnement aides a I'export / assurance export
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Budget prévisionnel annuel - 2020 - Mise a jour 22/05/2020

Charges Produits
FCFP FCFP
60 Achats 70 Ventes
Fournitures de bureau 100 000 Prestations refacturée 2 500 000
Matériel informatique (1 ordi pour VIE) 250 000 Prestations aux adhérents - 20 prestations a 60 000 hors
Energie (eau, électricité, gaz) - Prestation Fidji = services rendu par le VIE 1 800 000
Mise en conformité locaux - 71 Production stockée
6l Services externes 72 Production immobilisée
Loyer /700 000
Maintenance et réparations 74 Subventions d'exploitation
Locations
Assurances 50 000 Gouvernement - 8 000 000
Province Sud - 5000 000
Ménages et traitement déchets - Province Nord - (SIA ? Fonctionnement) 1 000 000
Province des iles - (SIA ? Fonctionnement) 1 000 000
-Autres Services externes 8 000 000 £ |Agence rurale- projets (Seafood 2020 report --> 2021 )
>
Frais de prospection export et invest (études de H
marchés, accompagnement export, organisation de §
missions de diplomatie économique, salons, Province Sud - Case Export
accueil des investisseurs étrangers, frais d'envois
logistiques...
Frais postaux 40 000
Téléphone, internet 250 000
Frais services bancaires + frais liés a la CB 100 000
Avion -VIE - frais NC préparatoire 800 000 75 Autres produits de gestion courante
Communication - push FB / Linked In - plan comm 130 000 Cotisations 8 000 000
Honoraires (3A, CAC, révision comptes, 500 000 Collectes (Mission invest + cotisation chambres de
restructuration réseau info) commerces étrangéres)
Prestations d'intermédiaires Sponsoring . 200 000
Frét et douanes (export) 76 Produits financiers
Communlcgt!on Institutionnelle (PLV, Roll's Up, 250 000
cartes de visites...)
77 Produits exceptionnels
Bl Impaots, taxes et versements assimilés 78 Reprises sur amortissements et provisions
S . Provisions constituées au bilan venant équilibrer les
Droits d'enregistrements - . . L
dotations aux amortissements et provisions.
Impbts locaux
Impbts fonciers 87 Valorisation des contributions volontaires
Autres taxes Emplol des contributions volontaires
64 Frais de personnel
Mise a disposition de personnel -
Salaires permanents (Cécile , Sandra ) 9240 000
Salaires VIE et frais BF - 6 mois 1 800 000
Stagiaire ( Australie + Local ) 540 000
Charges sociales (CAFAT/CRE/mutuelle) 4 300 000
65 Autres charges de gestion courante
Affiliations (Chambre de commerces et d'industrie a 350 000
I'étrange, CCEF- sélection a faire -)
66 Charges tinancieres -
67 Charges exceptionnelles -
68 Dotations aux amortissements et provisions 100 000
86 Valorisation des contributions volontaires
Contributions volontaires en nature (Bénévolat,
Total des charges 27 500 000 Total des produits 27 500 000
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Fd ~3
Présidentd’honneur Secrétaire adjoint Membre
Pierrick Maury Hatem Bellagi ' Didier Tappero
o Trésori Membre
Président resoner RomainBabe
Alban Goullet Xavier Benoist 4
Allard
1* Vice-President Trésorier adjoint Mgmbre .
Zoltan Kahn Guillaume Martineaud

Membre Administration
Christopher Lorho

2éme \fice-Président
Dominique Lefeivre
Directrice

Cécile Chamboredon

Membre
Charlotte Govin

3éme \fice-Président
Frédéric Reynaud

Secrétaire

i Membre Sandra Pilloton

y Secrétaire - Alexandre Deschamps

PhilippeGervolino
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Assemblée Générale Ordinaire
Exercice 2020 / 2021

Nouveau membre au Conseil d’/Administration ?

Information :
Démission de Sébastien Sarramegna

Proposition : Appel a candidatures pour venir nous rejoindre



NCTal ;EE\LAE’DOMA

TRADE & INVEST

MERCI DE VOTRE ATTENTION



